Cong Hoa Xa Hoi Cha Nghia Viét Nam
BEBON Doc lap — Tw do — Hanh phuc

----000----

Binh Dwong, ngay 15 thang 06 nam 2017

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR
DAI HOI DPONG CO BONG THU'ONG NIEN 2017

Kinh thwa Quy vij c6 déng!

Voi nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong Diéu 1€, thay mat HDQT Cong ty
cO phan Beton 6, t6i xin dwgc bao cao trwéc DHDCD vé hoat dong cia HDQT
trong nam 2016, va dinh huwdng hoat déng trong thoi gian téi nhw sau:

PHAN 1:  DANH GIA HOAT BONG CONG TY NAM 2016

A. NHAN DINH CHUNG

- Kinh té thé gi&i trong nam 2016 tang trwdng yéu &t & tt ca cac nén kinh té
riéng 1& cling nhw khu ve. Trong nira dau nam 2016, tinh hinh kinh té thé
gidi c6 dién bién kha tram I&ng, tuy nhién dén ntra cudi ndm nhiéu sy kién
dién ra da lam thay déi khuynh hwéng kinh té toan cau va duw bao sé con
duy tri tac déng dén nam 2017.

— Trong bdi canh phtrc tap clia méi trwdng toan cau, kinh té& Viét Nam tiép
tuc bdc 16 nhivng dau hiéu cho théy tinh dé bj tén thwong trudc cac ci soc.
Tang trwdng suy giam trong nua dau nam 2016 vi sy c6 mdi trwedng bién
mién Trung va han han tai mién Nam va Tay Nguyén. Tuy nhién, kinh té
Viét Nam ndm 2016 van c6 nhirng diém sang trong diéu hanh chinh sach,
cdi cach hanh chinh manh mé, kiém ché lam phat va én dinh kinh té vi mé.
Nhirng yéu td nay sé lam nén tang cho sw phuc hdi ciia nén kinh té Viét
Nam trong nam 2017.

(trich théng tin ter nhiéu ngudn)

B. HOAT DONG GIAM SAT DOI VO'I BAN DIEU HANH

1. Phwong phap giam sat
- HDQT két hop voi BKS nam r6 tinh hinh hoat déng clia cong ty dé chi dao
va ho tro kip thdi giup Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu DHDPCD va
HDQT giao.

- HDQT t6 chirc hop dinh ky, va ban hanh cac nghi quyét sau cac budi hop
dé Ban diéu hanh c6 co s& trién khai thwe hién.

2. Két qua giam sat

Nam 2016, Beton 6 khong dat ké hoach, cu thé nhw sau:
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Doanh thu 2016 dat 955 ty déng, chi dat 63.7% ké hoach ban dau 1.500 ty
dodng, chi dat 80% ké hoach diéu chinh 1.200 ty ddng, va chi bang 83.7%
doanh thu ctia nam 2015 (1.140 ty déng). Trong d6, doanh thu mang san
phadm céng nghiép ctia ndm 2016 |a 572 ty ddng gan bang ndm 2015 (578
ty ddng); va doanh thu mang thi cdng xay lap ciia ndm 2016 la 282 ty déng
chi bang 71.9% nam 2015 (392 ty déong).

Loi nhudn trwdc thué ctia ndm 2016 dat 14.7 ty dong, chi bang 48% cla
nam 2015 (30.5 ty dong).

Loi nhuan sau thué clia nam 2016 dat 8.7 ty dong, chi bang 34.5% cia
nam 2015 (25 ty dong).

Két qua nam 2016 khong dat ké hoach do nhiéu nguyén nhan:

1. Céc du an xay dwng ha tang qui md I&n chwng lai mét phan do thiéu
hut cac ngudn dau tw tlr chinh phd, ng céng tang kich tran. Cac
cong trinh vén NS bj cham hodc thiéu vén khoéng thé trién khai. BT6
van tiép tuc dwong dau véi tinh trang dong tién ludn cang thang,
ban than nodi bdé BT6 van tiép tac cai t6 tai cAu trdc nhan sy va hoat
dong.

2. Chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi tai chinh tang; doanh thu tai
chinh giam, vay ngan hang 2016 giam nhwng chi phi tai chinh tang,
[am anh hwdéng téi lgi nhuan.

3. Kétluan

Théng qua co ché kiém tra, giam sat vé két qué hoat dong kinh doanh &
tinh hinh hoat déng Céng ty, HDQT danh gia Ban diéu hanh da thwc hién
cac quyén va nhiém vu duwoc giao theo dung quy dinh ctia phap luat hién
hanh, Diéu 1& Céng ty, quyét dinh cia PHDCD va HPQT.

Diém nhan I&n nhét trong ndm qua la Beton 6 tiép tuc ddy manh céng tac
R&D (dam chi U, nha I&p ghép); hwdng téi lién doanh, lién két dé phat
trién thi treong nhu hop tac véi NM Bdo Quan (Ha néi); hwong téi kinh
doanh gidi phap thay cho kinh doanh truyén théng; va chu trong dao tao,
lam bé phoéng cho sw tang trwdng cua Beton 6 trong thoi gian toi.

PHAN 2: BAO CAO HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

A. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN BIEU HANH
1. Nhan sy Hoi déng quan tri

Nhan sy HDQT sau DHDCD thuwdng nién 2016 ngay 17/6/16:

1. Ong Tran Van C4u, Cha tich Hoi Béng Quan Tri
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4.

5.

. Ong Nguyén Ngoc Diing, Thanh vién Hoi Ddng Quan Tri kiém TGD
. Ong Nguy&n Hung Quédc, Thanh vién Héi Béng Quan Tri
Ong Trinh Thanh Huy, Thanh vién Hoi Ddng Quan Tri

Ong Trinh Ngoc Hién, Thanh vién Hoi Déng Quan Tri

- Nhan sy trén day git® nguyén cho dén cubi ndm 2016 (31/12/2016).

- Trong ndm 2017, Ong Nguyén Hung Qubc tir nhiém chirc vu Thanh vién
HDQT ké tir ngay 22/02/2017 va Ong Sergei Savrukhin (sinh ngay
01/06/1971, hod chiéu 7191352, Québc tich Nga, SYLL dinh kém) dwoc bd
nhiém chirc vu thanh vién HDQT ké ti» ngay 22/02/2017.

- K& tir ngay 22/02/2017, HDQT gbém 05 thanh vién nhw sau:

1.
2.
3
4.

5.

Ong Tran Van Cau, Chu tich H6i Bdng Quan Tri

Ong Nguyén Ngoc Diing, Thanh vién Hoi Déng Quan Trj
. Ong Sergei Savrukhin, Thanh vién Hoi Béng Quan Trj
Ong Chau Anh Tuén, Thanh vién H6i Ddng Quan Tri

Ong Trinh Thanh Huy, Thanh vién Hoi Ddng Quan Tri

- NO&i dung thay ‘dc“’)i nhan sy HDQT trén day sé dwoc bao cao thong qua
trwd e Pai hi dong co ddéng thwdng nién 2017 theo dung qui dinh Diéu 1€é.

2. Nhan sw Ban kiém soéat
Nhan sy BKS sau DHDCD thudng nién 2016 ngay 17/6/16:

1

2

. Ong Nguyén Van BPua / Trwéng BKS
. Ong Tran Thanh Diing / Thanh vién BKS

3. Ba Nguyén Tran N& Quynh Anh / Thanh vién BKS

Nhan sy trén day gitr nguyén cho dén cudi nam 2016 (31/12/2016).

Trong nam 2017, Ong Nguy&n V&n Bua tir nhiém chivc vu Trudng BKS ké
t ngay 31/03/2017 va Ong Tran Thanh Diing t nhiém chirc vu Thanh

vién

BKS ké t ngay 15/04/2017.

Ké tir ngay 15/04/2017, BKS chi con 01 thanh vién nhu sau:

1. Ba Nguyén Tran N&r Quynh Anh / Thanh vién BKS

P.3/10


http://www.beton6.com/

BEZON

- Viéc mién nhiém Ong Nguyén Van Bua va Ong Tran Thanh Diing, ciing
nhw viéc bau bd sung thanh vién Ban kiém soat sé& dwoc Dai hoi déng cb
dong thudng nién 2017 thwe hién theo dung qui dinh Diéu lé.

3. Nhan sw Ban diéu hanh
— Ong Nguyén Ngoc Diing / TGP (bd nhiém ngay 1/1/2015)

- Ba Tran Thi Hoa Sen / Ké toan trwdng (bd nhiém ngay 01/04/2016 thay
cho ba V& Thi Xuan Lan xin tir nhiém).

B. HOAT BPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Hoat ddng cta Hoi ddong quan trj

Nam 2016, HDQT t6 chirc tdng céng 36 cudc hop bang nhiéu hinh thirc cho
phép theo qui dinh, tap trung vao cac néi dung chinh nhw sau:

— Giao dich, Gy quyén giao dich tin dung v&i cac ngan hang

- B& nhiém nhan sw phu trach mang tai chinh, thay ddi Ké Toan Trwéng
— Thué mua tai chinh xe may thiét bj

- Thanh ly tai san khéng con kha nang st dung

- Bau Ong Tran Van Cau lam Cha tich HDQT

— Chon A&C lam don vj kiém toan cho nam 2017

- B6 nhiém Ong Sergei Savrukhin chirc vu Giam dbc diéu hanh (COO —
Chief Operating Officer)

- Chét danh sach cb déng chuyén san UPCOM
- GOp vbn thanh 1ap cong ty H&B E&C

Ghi chu: Néi dung chi tiét ctia 36 cudc hop HDQT nadm 2016 trong phu luc dinh
kem.

2. Két qua thuc hien Nghj quyét DHDCD ngay 17/6/2016

HDQT da thwe hién dung Nghi quyét PHDCPD ngay 17/6/2016, tom tat nhw
sau:

- Hop phén cdng nhiém vu trong HDQT.
- Thuc hién ké hoach ndm 2016 vé&i két qua nhw da bao cao & phan trén.

— Phan phdi lgi nhuan theo ding ty 1& dwoc duyét (khdng chi ¢ tire, khong
trich lap cac quy, tap trung 100% cho hoat déng san xuat kinh doanh).
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— Chi thu lao HDQT / BKS dung ty 1& dwoc duyét (chi tiét xem bao céo thu

lao).

— Thuc hién mét phan ké hoach dau tw do tinh hinh thuc té khong thuan loi
dé dau tw I&n nhw da dé xuét.

- Chua thyc hién duwoc ké hoach huy doéng vén, van dang tim kiém / dam
phan v&i cac doi tac dau tw chién lwgc phu hep voi chién lwgc kinh doanh
cua Beton 6.

- Chon A&C lam don vi kiém toan cho nam tai chinh 2016.
- Thuc hién xong ké hoach dang ky giao dich san UPCOM.

3. Thu lao H6i ddng quan tri va Ban Kiém soat
- DHDBCP thwdng nién 2016 théng nhét:

1. Tha lao HDBQT / BKS nam 2016‘béng 0,1% trén doanh thu 1.500 ty
dong, twong rng so tien 1,5 ty dong.

2. Trwong hop BT6 khong hoan thanh ké hoach dé ra, HDQT / BKS
chi dwoc hwong 50% mic 1,5 ty dong (twong dwong 750 triéu
dong, day la mure thu lao toi thiéu).

3. Truwong hop BT6 vuot ké hoach dé ra, HDQT / BKS sé duoc
thwdng thém 30% trén phan lgi nhuan sau thué vuot ké hoach.

—~ Két qua doanh thu nam 2016 chi dat 955 ty dong, do d6 tong thii lao HDQT
/ BKS dwoc hwdng la mire toi thiéu 750 triéu dong.

- Va thyc té, Beton 6 da thyc hién chi thu lao dung bang mirc t6i thiéu 750
triéu dong trén day.

- Vatrong hién tai, HDQT quyét dinh ngrng chi thu lao HDQT.BKS trong 06
thang, bat dau tr thang 03/2017 dén héet thang 08/2017.

PHAN 3:  PINH HUONG HOAT PONG
1. Nhan dinh chung vé thj tredng

- Nganh Xay dung thé gi&i trong thdi gian hdi phuc, tang trwéng 4,5% / nam.

- Nganh xay dwng VN duy tri tang trwdng trong dai han, tang trwdng 5.5%
trong 2016, tang 6.3% trong 2017, do cac yéu to sau:

1. Kinh té ting trwéng manh
2. Luat dinh cé chuyén bién tich cuwc

3. Luéng FDI I&n d6 vao VN
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4. Hang loat dw an nd ra manh mé

Nganh ha tang giao théng dw bao tang trwéng dat mirc dinh 6.8% trong
2016.

UBND TpHCM dang trinh Chinh phd duyét danh sach cac dw an wu tién
cho lanh vic ha tang giao thdng giai doan 2016 - 2020 dwdi hinh thirc PPP
(public-private partnership), dac biét c6 ca dyw an monorail.

Xay dwng ha tang nang lwong tang binh quan 5%/nam trong giai doan
2016 — 2025 (do tiéu thu dién tang 2 lan). Danh sach cac dv an nay da co.

Beton 6 c6 nhiéu co hoi tham gia nhiéu dy an trong diém:

1. Cac dy an wu tién vé ha tang giao thong giai doan 2016 - 2020 dudi
hinh thirc PPP (public-private partnership), k& ca monorail ma
TpHCM dang trinh Chinh Pha duyét.

2. Céac du an ha tang nang lvong.

3. Cac dw an chéng bién dbi khi hau.

BT6 hién dang rat cAn nguén vdn bd sung dé cai thién dong vén lwu dong
va tang hiéu qua va dam bao ké hoach san xuat kinh doanh nam tiép sau.

2. Nhan dinh chung vé Beton 6

Viét Nam dang dirng trwéc nhu cau rat Ion vé dau tw phat trién hé thong
ha tang giao thong. bay chinh la tiéen dé cho Beton 6 c6 nhieu co héi cham
dén thanh cong.

Voi kinh nghiém gan 60 nam trong linh vic bé tong duc san, voi qui mo
cbng ty gan 1.000 ngudi, va véi viéc trien khai thanh cdng hé thong QLCL
ISO 9001, Beton 6 tré thanh thwong hiéu manh va cé uy tin trén thj trwong.

Beton 6 s& hi*ru 01 nha may qui mé 26ha chuyén san xuét bé téng duc san
va day cing la nha may I&n bac nhat phia Nam trong linh viec nay.

Beton 6 hién nay chuyén san xuét tat ca cac loai ciu kién bé téng duc san,
vi du: ddm cho céac cdng trinh cadu dwong, coc tron & coc vudng cho cac
cong trinh thi céng nén moéng, coc van cho cac cdng trinh bor ké va dé chan
song, segment cho cac céng trinh tau dién ngdm, va bat ky ciu kién bé
téng duc s&n nao theo yéu cau cta khach hang.

Beton 6 hién dang tap trung theo hwéng cung cép giadi phap beton tron géi:
st dung giéi phap tron géi beton duc san lap ghép thay cho phwong phap
truyén thdng duc db beton tai ché.

BT6 tap trung cong tac R&D trén co s& tiép tuc nghién clru chuyén bién
cua thi trwérng dé dap ng nhu cau cda thi trwong. BT6 dinh huéng trd
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thanh mot trong s6 rét it cac don vi tién phong trong viéc dau tw san xuat
cac dong san pham méi nham theo kip nhu cau bién héa cua thi trevdng.

3. Chién lwgc phat trién giai doan 2017-2021:

Dat mirc doanh thu 4.300 ty, EBITDA trén 20%.

La cong ty c6 nang luwc cot 16i hang dau vé nghién ctru va phat trién SPCN;
cong nghé thi cdbng ngam va thi cong dwong trén cao.

C6 cac nha may tai cac vi tri chién lwoc khu viec mién Nam, Da néng va
Ha Noéi.

La coéng ty dan dau vé cac SPCN mai trong linh vie ha tang; c¢é cac SPCN
maoi vuot trdi trong linh viee xay dwng dan dung va cdng nghiép.

La mét trong nhitng cong ty dan dau vé cac cong nghé thi cong ngam va
dwong trén cao; vé cung cap cac giai phap thi cong bé tong; vé cac giai
phap nha may “mobile”.

La cong ty co lyc lwgng can b chét lwgng cao; hé thong quan ly va hé
thong dao tao hoan chinh.

La coéng ty cé nén tdng van hoa virng chac Doan két — sang tao — phat
trién.

La tru cot cua Tap doan xay dwng HBCI.

4. Muc tiéu nam 2017:

Doanh thu 1.015 ty ddng.

Tai ciu trac cac hoat d@ng va nhan sy giam 30%-50% nhan sy tai cac bd
phéan. Tap trung phat trién core bussiness

M@ rong it nhat 01 co s& san xuat cau kién huéng dén thi treong nghanh
GTVT tai Ha N6i va Ba Nang.

Lay khach hang lam trung tam, xay dwng déi ngd dich vu ban hang (giao
hang, ho tro ky thuat), ban giai phap dé tao sw khac biét.

Xay dwng ddi ngii va nang cao nang lyc khdi TCXL, TCDD, ddo tao nhan

Ak

lwe, tiép nhan chuyén giao céng nghé “box girder”.

Uu tién huy ddng cac ngudn lyc tai chinh hién cé cho viéc co gidi hoa
trong san xuat, tang nang suat lao dong.

Outsource 50% céng tac gia cong cbt thép, van khuén, co khi va dich vu
bao tri

Xay dwng dbi tac chién lwoc vé: NVL, LOGISTIC, thau phu, gidm chi phi.
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- Trién khai hoat dong R&D tr& thanh van héa cia BT6, tao loi thé canh
tranh trén thi trwong hwédng téi hiéu qua cho khach hang.

- Van hoa “Mg}t bpton 6’:: Lam viéc nhém, chuyén nghiép, ty giac, ky luat,
tranh luan dé thong nhat hanh déng.

PHAN 3: KIEN NGHI KHAC

— Nham thuén tién cho viéc dwa ra cac quyét dinh kip thoi trong cac giao
dich vé von, ddm bao muc tiéu vé lgi ich thwong mai, HDQT kinh dé nghi
Pai hoi ddng Cb déng thong nhat ay quyen cho HBQT quyen quyét dinh
cac khoan cho vay thudc thdm quyén cla Dai hoi ddbng Co déng.

Trén day la Béo céo hoat dong ndm 2016 va dinh huéng chién luoc cua HPDQT
Beton 6. Thay mat HPQT, t6i xin chan thanh cdm on Quy cé déng, khéch hang,
dbi tac cung toan thé céan bé céng nhén vién Céng ty da va dang luén Gng hé, tin
twéng va sat canh cung Beton 6 trong chdng duong phét trién phia truée.

Kinh trinh dai héi théng qua./.
TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
TRAN VAN CAU
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PHU LUC
(Dinh kem trong Bao cao hoat déng cua HPQT trong nam 2016)

BIEN BAN / NGHI QUYET / QUYET PINH HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

STT| Sé Ngay Né6i dung
1 | 242n a1 Egn%u%in;_lﬁg é‘)gr?gl\g:g%r;cl;llﬂ’u Thanh ky hé so v&i cac ngan
2 243 18/1 Bb nhiém nhan sw phu trach mang tai chinh
3 | 243A | 18/1 | Uy quyén giao dich v&i ngan hang EIB
4 243B 18/1 Uy quyén giao dich v&i ngan hang IVB
5 | 243C | 18/1 | Uy quyén giao dich v&i ngan hang VCB
6 243D 18/1 Uy quyén giao dich v&i ngan hang Vietinbank
7 244 23/ 'IL'Qgséinr;ua tai chinh xe cau gia tri 7.7 ty déng qua ACB
8 245 3/2 Thué mua tai chinh 04 romooc 2.3 ty déng qua VILC
9 246 11/3 | Thué mua tai chinh xe cu gia tri 7.7 ty déng qua VILC
10 | 247 14/3 | Thanh ly tai san khdong con kha nang str dung
11 248 25/3 | Giao dich tin dung 150 ty ddng tai VCB
12 | 240 1a | Thay ‘dc“’)i~Ké Toan Truéng (Ba Tré_nA Thi Hoa Sen thay
thé Ba Vo Thi Xuan Lan ttr nhiém, hiéu lwc 1/4/16)
13 252 5/5 Théng qua ké hoach td chire DPHCD thwdng nién 2016
14 254 716 Vay mua tai s&n xe FORD qua Ngan hang Béng Nam A
15 | 254A | 14/6 | Giao dich tin dung 150 ty déng tai NCB
16 | 255 17/6 | BT6 t6 chirc DPHCD 2016
17 | 256 29/6 | Bau Ong Tran Van C4u lam Cha tich HDQT
18 | 257 30/6 | Chon A&C lam don vi kiém toan cho ndm 2017
19 | 258 20/7 | Vay ngan han 50 ty déng tai Ngan hang Béong Nam A
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STT| Sé6 Ngay Né6i dung

20 259 27/7 | Giao dich tin dung 240 ty déng tai IVB

21 | 259A 1/8 Giao dich tin dung 100 ty déng tai EIB

29 260 10/8 Thue mua tai chlnh Z(MTB 11.§ ty ?ong qua VILC (xe
xuc, cau truc, may chan tole, may chat tole)

23 261 14/10 Thl:le mua Eal chlnp XMTBA 18.4 ty dong qua Chailease
(May uon sat, xe cau, xe tron beton)

o4 262 14/10 Thge mua :’(al chinh XMTB 1.4 ty dong qua Chailease
(may uon sat)

25 264 20/10 | Thanh ly tai san khéng con kha nang str dung
Thué mua tai chinh robot ép coc gia tri 6.2 ty déng qua

26 266 311 Cty cho thué tai chinh — Ngan hang CTVN

27 267 7111 Thanh .Iy tai san khong con kha nang st dung (xe 6to
cac loai)

3 268 1/12 Opg Tl‘!_nh ;I'hanh H:Jy vay 20 ty dong, thoi han vay 01
nam, lai suat vay 10%/nam

29 | 269 7/12 | Uy quyén giao dich tai dw an cau vwot eo bién Can Gio

30 | 270 8/12 | Uy quyén giao dich tai dw an kénh thoat nwéc TpHCM

31 | 271 9/12 | Thué mua tai chinh can truc 8.2 ty déng qua Chailease
Bb nhiém Ong Sergei Savrukhin chirc vu Giam déc diéu

32 212 14712 hanh (COO - Chief Operating Officer)

33 | 273 | 15/12 | Chét danh sach cbé déng chuyén san UPCOM

34 | 273A | 21/12 Or]g Triﬂn.h Tpanh Huy vay 10 ty dong, thoi han vay 06
thang, lai suat vay 7.8%/nam
Gop vén thanh 1ap cong ty H&B E&C vén diéu 1é 450 ty
dong, trong do BT6 gop 200 ty déng tng VoI ty & gbp

35 274 26/12 44.5%, ngudn vbén gop chinh 1a mét phan tai sé&n “nha
may Binh Duong”

36 275 28/12 Nhan chuyén giao tai san thué mua tai chinh (02 xe dau

kéo) gilra Aurora va Cty cho thué tai chinh VCB
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